Tunnealykas esimiesviestinia

Esimies

w.eaunta

Tunnealya voi oppia

Loogista paattelykykya, alykkyytta ja kykya
ratkaista visaisia ongelmia pidetdin usein
ihailtavina piirteina ja kykyina, joita tulee olla
paastikseen johtajaksi tai muuten huipulle
tyoeldméassa. Nama niin sanotut ”perinteisen
dlykkyyden” ominaisuudet ovat usein ainakin
osittain synnynndisia, eika niitd ole mahdol-
lista kehittda loputtomiin; jos et ole mate-
maattisesti lahjakas, niin harjoittelulla paaset
ainoastaan tietylle tasolle asti. Helpottavaa
tietoa kaikille on kuitenkin se, ettd perinteisen
dlykkyyden rinnalle on tuotu toinenkin alyk-

kyyden muoto: tunnedly. Tunnedly on ihmi-
sen kykya virittaytyd samalle taajuudelle
toisten ihmisten kanssa, kykya lukee ja aistia
erilaisia sosiaalisia tilanteita, kykya hillita
itsensd ja kayttaytya tilanteen vaatimalla
tavalla. Tunnedlyn on I6ydetty selittavdn
menestystd jopa enemmaéan kuin perinteisen,
loogisen alykkyyden. Ja erinomaisia uutisia
kaikille: tunneélya voimme kaikki oppia!

Tunnealy saa organisaation Kukkimaan

Tybyhteisdssa tunnedly tarkoittaa sitd, ettd
osaamme toimia sopuisasti toistemme kanssa ja
kuvainnollisesti puhuen soimme samassa savel-
lajissa. Tunnealykkaissa tydyhteisbissa yksili-
den erilaisuus sallitaan ja se nahdaan voimava-
rana sen sijaan, ettd kaikkia pyrittaisiin laitta-
maan samaan muottiin. Samalla kun yksilot
saavat olla omia itsedan, niin he ovat myods
valmiita tekemaan pitkajanteisemmin tyéta tavoit-
teen saavuttamiseksi. Yksi tunneédlyn nakyvimpia
piirteita tydyhteisdssa onkin kérsivéllisyys. Kaikis-
ta positiivisista tydyhteisévaikutuksista voimme
ainakin mainita, ettd tunnealykkaat tiimit ovat
tutkimusten mukaan innovatiivisempia, tekevat
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parempaa tulosta sekd kykenevat palautumaan
paremmin stressaavista tilanteista.

Tunnedly on arvo, jonka esimies voi omalla
viestinnallaan ja olemuksellaan juurruttaa organi-
saation kulttuuriin. Tdma on lopulta hyvin arvokas
taito, silla tunnealykkaissa tydyhteisdissa ei vain
ole mukavampi tehda téita, vaan niissda myds
poissaolot ovat vahaisempia ja ihmiset ovat
halukkaampia antamaan enemman tydpanostaan
tunnedlykkaalle organisaatiolle.  Tutkimukset
osoittavat, ettd vain niissd organisaatioissa,
missa ihmisten tunteet huomioidaan, voidaan
16ytaa yhteys tyotyytyvaisyyden ja tydsuorituksen
valilla

Tunneidlykds esimiesviestinta -
seminaari on yhden paivan (9-16)
mittainen kokonaisuus, jossa keskity-
taan tunnealyllisten taitojen lisdami-
seen organisaatiossa.

Seminaarin jalkeen valmennukseen
osallistuneet henkilét ovat parempia
kuuntelijoita tyoyhteisossdan. Heilla
on ymmarrys siitd, miten tasapainoi-
nen ja kokonaisvaltainen esimies
viestii ja kykenee olemuksellaan
luomaan turvaa ja sitoutumista alais-

ten suuntaan. Han on myoés itse

tasapainoisempi niin tydssa kuin
yksityiselamassaan.
Tosieldaman tarinat ja kaytannon

esimerkit tunnealyn voimasta moti-
voivat kaikkia harjoittelemaan yha
parempaa tunnealya.

Seminaari sisaltda ryhmaharjoituksia,
joten optimaalinen ryhmakoko on
riippuvainen siitd, minkalainen tila on
kaytossa seminaaripaivan toteutuk-
seen. Optimaalinen ryhméakoko on
20-30 osallistujaa.

Seminaarin  valmentajina  toimivat
Jussi Leinonen ja Wille Raitolampi.

Molemmat inspiroivia puhujia, seké

innovatiivisia sarjayrittéjid, joilla on

paljon kadytdnnén kokemusta tun-
neélyn suuresta merkityksestd esi-
miestydssa.

www.wim.fi




Tunneélykkéisséd organisaatioissa ihmiset
tulevat huomioiduiksi kokonaisina, ei vain
tiedollisina, vaan my®és tunteellisina resurs-
seina — eli ihmisind! lhmisyyden korostu-
minen esimiesty6ssd saa alaiset Kukki-
maan ja antamaan enemmaén itsestdan
tyolle. Toisaalta télloin myés tyé tarjoaa
kasvupaikan heiddn omalle identiteetilleen.

Ota yhteytta, Kysy lisaa!
Jussi Leinonen

foimitusjohtaja
044 209 21 31
jussi@wim.fi
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VIKTOR — Work-Life Metrics Oy on 2014 perustet-
tu yritys, jonka missiona on auttaa organisaatioita
tekemaan  innostavampia,
terveitd tydyhteisoja, joissa sairauspoissaolot ovat
minimissdan. Tavoitteenamme on kehittdd mitta-

kokonaisvaltaisesti

reita, jotka huomioivat tydyhteisdjen monimutkaiset
riippuvuussuhteet, mutta joita on helppo kayttaa
tydyhteisdjen johtamisen suunnan I6ytamiseen.
Filosofiaamme on toimia linkkind akateemisen
tietdmyksen ja esimiehen, sekd koko henkildsto-
hallinnon jokapaivaiseen toiminnan valilla. Mittaa-
misen lisaksi tarjoamme johdon ja henkiléstonval-
mennusta henkisen tyéhyvinvoinnin peruskompo-
nenttien parantamiseksi. Yrityksen omistavat Wille
Raitolampi ja Jussi Leinonen.
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Tunnealyn nakyminen arjessa

Yksilétasolla tunnedlykkat ihmiset ovat herk-
kia aistimaan eri tilanteiden ominaispiirteet ja
tekemaan oikean tulkinnan aistimuksiensa
pohjalta. He osaavat lukea fiiliksid. Mennes-
samme hautajaisiin aistimme tilanteen surul-
lisuuden ja vakavuuden, ja osaamme siksi
kayttaytya tietylld tavalla. Lapsilla tallainen
kyky ei ole vield valttamatta kehittynyt, minka
vuoksi lapsille voi olla vaikeaa ymmartaa
miksi kaikki ovat hieman allapain ja puhuvat
matalalla aanelld. Tama lasten kaytés on
myd&s yksi osoitus siita, ettd tunneélya voim-
me oppia ian myota ja missa idssa tahansa.
Olennaista tunneélyn oppimisen kannalta on
itsensa tutkiminen ja oman ajattelun ja kay-
toksen tarkastelu. Toisin sanottuna se, miksi
mina tunnen siten kuin tunnen tai miksi tama
tilanne aiheuttaa minussa negatiivisia tai
positiivisia ajatuksia. Usein itsetuntemuksen
kautta voimme oppia myos paremmin tunte-
maan muita ihmisia ja sitd kautta kehitta-
maan omia kanssakaymistaitojamme.

Meilla voi olla sellainen kasitys itsestamme ja
kayttaytymisestdmme, ettd “tallainen mina
olen, enka muuksi muutu.” Voimme ajatella,
ettd en voi vaikuttaa akkipikaisuuteeni tai en
osaa olla puhumatta suutani puhtaaksi.
Tama ei kuitenkaan pida paikkaansa, vaan
meilld on aina valta paattdd omista teois-
tamme ja siitd, kuinka reagoimme eri tilantei-
siin. Takuuvarmaa on, ettd se ei ole alkuun
helppoa, mutta yhtd varmaa on, ettd se on
mahdollista.

Tuntemalla tunneélyn osa-alueet ja kuinka
niitd voimme harjoitella, voimme alkaa paiva
kerrallaan parantaa omaa kykyamme olla
alykkaita ihmisten kanssa!

Aivan liian usein ty6 néyttdytyy meille ikédvéané pakkona, johon on taivuttava, jotta

voisi elda sellaista eldmé&a, jota haluaisi. Tunneélykkaissé tydyhteisbisséa tété ei
allekirjoiteta. Niissé tyd ndhdédén keskeisené eldméan merkityksellisyyden léhteené ja
siksi oikean balanssin I6ytdminen tuntevan minén suhteen, tydn sisélld, on térkea

tavoite. Onnistuminen on hyvin palkitsevaa kaikille osapuolille, silléd tunnetasapainoi-

nen tyéntekijd on halukas etsiméadn omia kasvupolkujaan nimenomaan tyén kautta —

ei vain sen ulkopuolelta.
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