Muutoksen johtaminen

uut-oka e:n—. ‘ =
Johtaminen

Muutokset ovat nykyisin tydelamassa
arkea. Se lieneekin niitd ainoita asioita,
jonka voimme varmuudella ennustaa:
vain muutos on pysyvaa. Muutos on kui-
tenkin valttamatonta, silla ilman muutosta
ei tapahdu kehitystd. Muutoksen johtami-
sessa on kuitenkin monissa organisaati-
oissa kehittamisen varaa johtuen siita,
ettd usein energia menee hukkaan pienien
ja merkityksettomien asioiden hoitami-
seen. Iso kuva katoaa kohinan alle.

Muutoksen vaikeus

Muutoksen lapivieminen on aikaa vieva prosessi
ja ison laivan kaantadminen kestaa aina kauem-
man, kuin pienen laivan. Vaikka prosessi itses-
saan olisikin pitkdkestoinen, niin kaikki lahtee
meista itsestdmme. Yksildtasolla voimme kaikki
aloittaa muutoksen heti, tdnaan ja nyt. Hyva
harjoitus ymmartamiseen
onkin pyrkimys muuttua itse. Ryhtya vaikka

muutosvastarinnan

hammaslangan aktiivikayttajaksi, tastd paivasta
Kiistatta jarkevaa, mutta miksi monet
meista silti toimii ndenndisen eparationaalisesti
tassa, jattden langan rauhaan joka paiva?

alkaen.
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Muutosprosessit onnistuvat harvoin

Suuri osa muutoksista ei saavuta sille
asetettuja tavoitteita. Miksi? Padasiassa
siksi, ettei niiti osata johtaa oikein. Lu-
kuisat huonot kokemukset kesken jaa-
neistd tai huonosti toteutuneista hank-
keista ovatkin tehneet muutosprojektista
kirosanan, jota vastustetaan jo oletusar-
voisesti.

Muutoksen onnistumisen todennadkdisyyttéd voi-
daan parantaa selkeasti hyvalld muutosjohtami-
sella. Seminaaripaivan aikana kaydaan lapi
esimiehen roolia muutoksen Iapiviejand, muutos-
viestintdd sekd muutosvastarinnan huomioimista
muutoksessa. Eivat ihmiset ilkeyttddn muutosta
vastusta, vaan monesti vastustukselle 16ytyy
Omat
menneisyytemme ja aiemmat kokemuksemme

inhimillisid  perusteita. persoonamme,
luovat meille oletuksia siitd, mitd muutos tarkoit-
taa ja mitd seuraavaksi tulee tapahtumaan.
Muutoksessa mukana olevana yksilona ja esi-
miehend voimme oppia tunnistamaan ne esteet,
ennen kuin voimme alkaa poistamaan niita.

Muutoksen johtaminen -
seminaari on yhden paivan (9-16)
mittainen  kokonaisuus, jossa
kasitellaan niita keinoja, kuinka
muutosprosesseja voidaan vieda

menestyksellisesti 1api.

Seminaarin kantavana teemana
on hyvaksyd muutos osana nyky-
paivan tyoelamaa. Taman hyvak-
synnan seurauksena oivalletaan,
ettd muutoksen johtaminen on
lopulta organisaation muokkaa-
mista sellaisella johtajuudella, joka
luonnostaan vahentaa ihmisten
muutosvastarintaa. Valmennus
nojaa voimakkaasti transformatio-
tutkittuun

naalisen johtajuuden

teoriaan.

Optimaalinen ryhmakoko on 20-30
osallistujaa.

Seminaari on tarkoitettu johtajille
ja esimiehille.

Seminaaripéivén vetdd muutosjohtami-
sen asiantuntija, kauppatieteen tohtori
Harri Virolainen, sekd VIKTOR WLM —
Oy:n toimitusjohtaja Jussi Leinonen.
Harri tutkinut muutosjohtamista, opet-
tanut aihetta yliopistoissa sekd konsul-
toinut eri organisaatioita muutosjohta-

misen teemoista. Harri on inspiroiva
esiintyja, joka on palkittu opettamises-
taan jo kolmena vuonna Turun yliopis-
ton obiskeliioiden toimesta.

www.wim.fi
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Vaikka muutokseen reagointi on yksilollista,
siihen vaikuttaa voimakkaasti myds se kult-
tuuri, missé toitd tehdadén. Taitavalla johta-
juudella on kyky luoda sellainen tyéskentely-
ympéristo, missé alaisten luottamus tulevaan
on niin vahva, ettei heilld ole tarvetta turvau-
tua kehitystd hidastaviin rakenteisiin, toisin
sanoen heisté tulee muutokselle myéntei-
sempia.

Ota yhieytta, kysy lisaa!
Jussi Leinonen

foimitusjohtaja
044 209 21 31
jussi@wim.fi
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VIKTOR — Work-Life Metrics Oy on 2014 perustet-
tu yritys, jonka missiona on auttaa organisaatioita
tekemaan  innostavampia, kokonaisvaltaisesti
terveita tyOyhteisja, joissa sairauspoissaolot ovat
minimissaan. Tavoitteenamme on kehittdd mitta-
reita, jotka huomioivat tydyhteisdjen monimutkaiset
riippuvuussuhteet, mutta joita on helppo kayttaa
tydyhteisdjen johtamisen suunnan |6ytamiseen.
Filosofiaamme on toimia linkkind akateemisen
tietdmyksen ja esimiehen, seka koko henkilosto-
hallinnon jokapaivaiseen toiminnan valilla. Mittaa-
misen lisdksi tarjopamme johdon ja henkiléstonval-
mennusta henkisen tyéhyvinvoinnin peruskompo-
nenttien parantamiseksi. Yrityksen omistavat Wille

Raitolampi ja Jussi Leinonen.
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Rakenna organisaatio, joka hyvaksyy jatkuvan muutoksen

Jos olemme valmiit hyvaksymaan, etta
muutos on jatkuvaa myods tasta eteen-
pain, kuinka meidan tulisi johtaa organi-
saatiotamme? Yksittaiset muutosprojektit
ovat aina stressaavia ja kaatuvat muu-
tosvastarintaan. Avain muuttuvaan johta-
juuteen I0ytyy nimenomaan muutoksen
hyvéksymisestd ja muutosvastarinnan
pysyvasta alentamisesta.

Transformationaalisen johtajuuden alla
alaiset oppivat hyvaksymaan muutoksen
osana tydelamaa. Sitd kautta on mahdol-
lista 10ytaa tyostd turvaa muista kuin
vanhoista, kehitystd jarruttavista raken-
teista. Sen sijaan, ettd muutos nayttaa
uhalta, se alkaakin ndyttda mahdollisuu-
delta. Positiivinen visio tulevasta luo
meihin energiaa ja saa tydon nayttdmaan
mielekkaalta vaikeinakin hetkina.

Muutoksen johtaminen —seminaarissa
kerromme, mista transformationaalinen
johtajuus koostuu ja kuinka sita voi oppia
meistd kuka tahansa. Kerromme myods
mitd muita erinomaisia vaikutuksia silla
on organisaation hyvinvointiin, luovuu-
teen, yrittdjyyteen ja suorituskykyyn.

Johtaminen jatkuvasti muuttuvassa ym-
paristdssa on suuri haaste esimiesase-
massa oleville. Lahtékohtaisesti se syn-
nyttéa stressia ja kaventaa ajatteluamme.
Taitavat muutosjohtajat hallitsevat ne
keinot, jolla stressid ja vastustusta voi-
daan vahentda. Tama tapahtuu luomalla
vahvojen arvojen kulttuuri, joka tukee
alaisia vaikeina hetkind. Muutoksen
johtaminen —seminaarissa pureudumme-
kin lujasti arvojen luomisen ja juurrutta-
misen kysymyksiin.

Nykyinen tybelédmé edellyttéa meilté jéttiloikkia séénndllisin véliajoin. Keskeiseksi tee-
maksi ndissd nousee: kuinka saat henkilbkuntasi hyppdéméaén mukanasi — tai kuinka

itse olet valmis hyppadméaan henkilbkuntasi osoittamalle kielekkeelle. Muutosvastarinnan
kohtaaminen ja késittely edellyttaa transformationaalisen johtajan taitoja. 1) Kykyé néhdé
ihmiset yksildina, 2) kykyéa Ioytda kaikissa tilanteissa positiivinen visio merkityksellisyy-

den kautta, 3) uskallusta kannustaa alaisia etsiméén innovatiivisia ratkaisuja, seké lopul-
ta 4) kuinka késitelld omaa karismaa, kuinka kasvattaa sité terveesti. Muutoksen johta-

minen -seminaari avaa ndkyméan onnistuneiden muutosprosessien ldpivientiin, seké

muutoksen hyvéksymiseen osana tyéelamaa.
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