ES0 esimiehen Kiusana

Hyva itsetuntemus laadukkaan esimiestyon taustalla

Esimiesasema ja ylennys nahddan usein
olevan palkkio hyvin tehdystd tyosta ja
hyvastd osaamisesta omalla alalla. Esi-
miestyon mukana tulee kuitenkin haastei-
ta, joita ei valttamatta rivityontekijoilla ole.
Nama haasteet liittyvat usein kommuni-
kointiin ja ihmistuntemukseen.

Jotta esimies voi oppia kommunikoimaan
oikein ja hyvin, tulee hanen tuntea ensin
itsensa ja oppia tunnistamaan oman per-

soonansa hyvéat ja huonot puolet. Per-
soonallisuuksien erot tulevat helposti
nakyvdksi ennagrammi-teorian kautta.
Enneagrammityyppimme — egotyyppimme
selittda pitkalti sen, miksi kayttaytydym-
me tietyssa tilanteessa tietylld persoonal-
lisella tavallamme. Ego esimiehen kiusa-
na -seminaari avaa luottamuksellisen
keskustelun my6s niihin asioihin, joista ei

ole aina helppo ja luonteva puhua.

Alaisten yksilollinen kohtaaminen - egon tunnistaminen

Esimiehelle ehka tarkein taito on saada
omien alaisten hyvat puolet esiin ja tehok-
kaaseen kayttoon. Jotta tdma olisi mahdollis-
ta, tulee esimiehen tunnistaa se tosiseikka,
ettd katsomme kaikki maailmaa omien, per-
soonallisten silmalasiemme takaa.

Tyypillisesti joku alainen motivoituu ja innos-
tuu suuresti ryhmatyona toteutettavasta
tehtavistd ja uuden ideoinnista, saattaa toi-
nen alainen ahdistua ja stressaantua taysin
samassa tilanteessa. Kysymys ei ole tassa
siitd, ettd toinen olisi huonompi kuin toinen,
vaan hanen persoonansa ja tapansa toimia
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ja kasitellda asioita ovat erilaiset. Yksillliset
vahvuutemme ovat eri osa-alueilla. Kaikki
kukat eivat kukoista samanlaisissa kukka-
penkeissa! Egomme maéarittda sen, millaista
maaperaa kaipaamme.

Seminaarissa kdymme |api tydelaman tosita-
rinoita ja kuvaavia esimerkkeja siitd, miten
voimme kayttdytyd fiksummin toistemme
seurassa. Alaisten yksildllinen tunnistaminen
on aluksi haastavaa, mutta avaa lopulta
paljon suvaitsevamman, avoimemman ja
myds tehokkaamman tavan johtaa omaa
tiimia parempiin suorituksiin!

Ego esimiehen kiusana -seminaari on
yhden paivan mittainen kokonaisuus,
jossa pyritdan tunnistamaan esimiehen
oman egon ominaisuudet, sekd antaa
osallistujille tydkaluja syvien yhteyksien
Toisena

luomiseen ihmisten valille.

painopisteend on  Supermiesefekti;
ilmidn tiedostaminen, sen seurauksien
myontadminen ja ehkaisevan kaytoksen

opettelu.

Seminaari on raatildity johtajille ja
esimiehille.
20-30

Optimaalinen ryhmakoko on

osallistujaa.

"Koko péiva oli todella mielenkiintoinen
ja raikkaalla tavalla viety lapi. Hyvaét
esimerkit todellisesta eldmésta.”

"Enneagrammin kasittely oli parasta.
Loytamalla itsensé tyypeistd ensimméi-
seksi, on helpompi késitelld omaa toi-
mintaa. Esimiehend taas on helpompi
ymmartda ja kasitellé eri tilanteita, kun
tunnistaa oman porukkansa ennea-
grammin nédkdkulmasta”.

toimivat Marika

Seminaarin  valmentajina
Raitaniemi, Jussi Leinonen ja Wille Raitolam-
pi. Kaikki ovat kohdanneet yrittdjind egonsa
voiman niin hyvéssé kuin pahassakin.

www.wim.fi




Enneagrammi on vuosituhansia vanha
tapa ryhmitelld ihmisen persoonallisuutta
yhdeksaén eri tyyppiin. Enneagrammi

kuvaa egotyyppidmme. Sitéd kuinka yksil6l-
lisesti valitsemme erilaisen selviytymisme-
kanismin eri tilanteissa. Enneagrammin
perusviesti on: on monta totuutta, vaikka
me itse ndemme usein vain omamme.

Ota yhieytta, kysy lisaa!
Jussi Leinonen

foimitusjohtaja
044 209 21 31
jussi@wim.fi
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VIKTOR — Work-Life Metrics Oy on 2014 perustet-
tu yritys, jonka missiona on auttaa organisaatioita
tekemaan  innostavampia,
terveita tyOyhteisja, joissa sairauspoissaolot ovat
minimisséan. Tavoitteenamme on kehittdd mitta-
reita, jotka huomioivat tydyhteisdjen monimutkaiset
riippuvuussuhteet, mutta joita on helppo kayttaa
tydyhteisdjen johtamisen suunnan |6ytamiseen.
Filosofiaamme on toimia linkkind akateemisen
tietdmyksen ja esimiehen, seka koko henkilosto-
hallinnon jokapaivaiseen toiminnan valilla. Mittaa-
misen lisdksi tarjopamme johdon ja henkiléstonval-
mennusta henkisen tyéhyvinvoinnin peruskompo-
nenttien parantamiseksi. Yrityksen omistavat Wille
Raitolampi ja Jussi Leinonen.
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kokonaisvaltaisesti

Haavoittuvuuden paljastaminen — syvien yhteyksien kaytiovoima

Tydelaman haasteet ja niiden kasittely on
muokannut tydelamaa suuntaan, missa
ihmiset ndhdaan vain rattaita koneistos-
sa. Mikali ratas ei toimi, se on helppo
vaihtaa seuraavaan. Pehmeat arvot eivat
juuri kuulu tyéelamaan.

Viime vuosina tietoisuus pehmeiden
arvojen merkityksestd tyopaikoilla on
levinnyt yha laajemmalle. Arvot, ihmisten
valinen luottamus ja tyén merkitykselli-
syys ovat nousseet avainrooliin jopa
siind, kuinka yritykset menestyvat talou-
dellisesti. Tydpaikan kulttuuri, joka tukee
yksiléllisyyttdmme ja erilaisuuttamme,
niin tydyhteisén tehokkuus, innovatiivi-
suus ja hyvinvointi kasvavat automaatti-
sesti.

Arvot, luottamus ja merkityksellisyys
kaikki kumpuavat siita, ettéd uskallamme
olla kokonainen oma itsemme tyOpaikal-

la. Uskallamme kertoa omista fiiliksis-
tamme pelotta, tuoda nakyvaksi paitsi
vahvuutemme, myds heikkoutemme. Siis
asettua haavoittuvaiseksi.

Haavoittuvaisuutta pidetdan usein heik-
kouden merkkind ja me yritamme usein
valttda kaikin keinoin sen paljastumista.
Uusimmat tutkimukset kuitenkin ihmisten
valisestd dynamiikasta ja kanssakaymi-
sestd paljastavat, ettd nimenomaan
oman haavoittuvuuden avoin mydntami-
nen on se liima ihmisten valilla, mika saa
ihmiset tyoskentelemaan itsensa lisaksi
myds toisilleen niin hyvind kuin heikom-
pinakin aikoina. Haavoittuvaiseksi uskal-
tautuminen on avain syvien ihmissuhtei-
den luomiseen. Ei vain ty6paikalla alai-
siin, tydkaveriin tai esimieheen, vaan
myos yksityiselamassa laajemmin.

Anteeksiantamisesta ja anteeksipyytdmisestd puhutaan meille paljon aivan eldmédmme
alkuvaiheessa; péivakodissa, alakoulussa ja erilaisissa harrastuksissa. Sita painotetaan ja

tiedetdén, ettd anteeksi pyytdmaéllé ja antamalla saadaan sopu séilyméén ja péivittéiset
askareet sujumaan kitkattomammin. Ty6eldmaén siirtyessd tdmé jalo taito on kuitenkin
rapautunut ja joltain meiltéa jopa taysin unohtunut.

Miten se vaikuttaa tydyhteisbssdmme, jos emme kaésittele ristiriitoja tai pyydéa anteeksi?
Kuinka pitkddn kauna voi kestaa, jos sitd ei kasitelld? Mitd hyvda voi seurata siitd, jos
harjoittelemme tietoisesti anteeksiantoa osana tydyhteisétaitojamme? Néihin kysymyksiin
vastaamme Ego esimiehen kiusana —seminaarissa.

www.wim.fi




