Alaisten yksilollinen kohtaaminen

SEMINAARI

dlaiasten
yksilollinen

hkohiaaminen

Suvaitsevaisuustyokalu tyoyhteisoihin

Enneagrammin mukaan me ihmiset ja-
kaannumme yhdeksdan mielenkiintoiseen
ja arvokkaaseen tyyppiin. Olemme hyvin-
kin erilaisia ja silti kaikki yhta hyvid omal-
la ainutkertaisella tavallamme.

Enneagrammin tuntemus lisda ymmarrys-
td ja hyvaksyntaa sille, ettd asioita voi
tehda monella tapaa oikein. Se on aidosti
toimiva menetelma oppia tuntemaan it-
sensd, toisia ja parantamaan kommuni-
kointia. Enneagrammia kaytetaan monis-

Moniarvoinen tyoyhteiso voi hyvin

Tutkimusten mukaan tyéryhma voi sita pa-
remmin, mitd kykenevaisempi se on suvait-
semaan erilaisuutta. Luovuus kukkii moniar-
voisessa tyoyhteistssa.

Enneagrammin maarittelemat persoonalli-
suustyypit toimivat tehokkaina silmien avaa-
jina sille, mitké ovat meidan vahvuutemme ja
heikkoutemme erilaisissa arjen tilanteissa.
Ymmarrys tydyhteison jasenten tyypeista
lisdd automaattisesti suvaitsevaisuutta tyéyh-
teisdssa.
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sa isoissa kansainvilisissd yrityksissa
(mm. IBM, Best Buy, Daimler/Mitsubishi,
Toyota) ja menetelman kaytté on nopeasti
laajenemassa maailmanlaajuisesti mm.
rekrytointiin, henkiloston sopivuus arvi-
ointiin seka tiimityoskentelyyn apuvili-
neeksi. Enneagrammi selittdad sen, miksi
jotkut joillekin ne tilanteet, joissa toiset
uivat kuin kala vedessa, ovat toisille ah-
distavia ja stressaavia. Tastad tiedosta on
paljon apua kaytannon johtamistyossa.

seminaarin viisaus ei rajoitu vain tyopaikalle,
tai vain muiden kaytoksen parempaan ym-
marryksen, vaan se on yhta paljon matka
parempaan ymmarrykseen itsestd. Omasta
egosta. Siitd, miksi mind toimin siten kuin
toimin.

Ymmarryksen lisddntyessa voimme oppia
tunnistamaan niitd elementteja, kuinka
voimme kontrolloida itsedmme paremmin
esimerkiksi suuttumuksen tai turhautumisen
yrittdessa ottaa valtaa itsestdmme. Oman
egon hallinta on arvokas tyokalu johtamis-

tydssa.

Alaisten yksilollinen kohtaami-
nen -seminaari on yhden paivan
(9-16) mittainen  kokonaisuus,
jossa avataan nakyma yhdeksaan
persoonallisuustyyppiin, siihen
miten tyypit voidaan tunnistaa,
sekd lopulta siihen, miten heita

kannattaa johtaa yksildllisesti.

Seminaarin jalkeen valmennuk-
seen osallistuneet henkildt oppivat
nakemaan erilaisuuden rikkaute-
na, sekd olemaan armollisempi
myos itseaan kohtaan.

Optimaalinen ryhmakoko on 20-30
osallistujaa.

“Se, ettéd
aikana, eftd ’Luojan kiitos, minulla ei

totesin  koulutuspdivdémme

olekaan luonnevikaa vaan kysymys on
persoonallisuudestal”  kiteyttda  kylla
tdstéd asiasta kaiken. Témé oivallus
(enneagrammeista) tulee kylld muutta-
maan koko elédméni”

Seminaarin  valmentajina  toimivat
Marika Raitaniemi ja Wille Raitolampi.
Marika on ennenagrammiohjaaja,
tybnohjaaja ja kriisityéntekija. Wille on

Jjoka on hyddyntényt

sarjayrittéja,

enneagrammia  yritystoiminnassaan

mm toimivien tiimien rakennuksessa.
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Enneagrammi ei eroftele hyvia ja huonoja
ihmisié, vaan kaikissa tyypeissd on omat
vahvuudet ja my6s omat sokeat pisteet.

Kun tietoisuus sokeista pisteisté lisééntyy,
lisdéntyy suvaitsevaisuus paitsi muita,
myds itseé kohtaan.

Ota yhteytta, Kysy lisaa!
Jussi Leinonen
foimitusjohtaja

044 209 21 31
jussi@wim.fi
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VIKTOR — Work-Life Metrics Oy on 2014 perustet-
tu yritys, jonka missiona on auttaa organisaatioita
tekemaan  innostavampia,
terveitd tydyhteisoja, joissa sairauspoissaolot ovat
minimissdan. Tavoitteenamme on kehittdd mitta-

kokonaisvaltaisesti

reita, jotka huomioivat tydyhteisdjen monimutkaiset
riippuvuussuhteet, mutta joita on helppo kayttaa
tydyhteisdjen johtamisen suunnan I6ytadmiseen.
Filosofiaamme on toimia linkkind akateemisen
tietdmyksen ja esimiehen, sekd koko henkildsto-
hallinnon jokapaivaiseen toiminnan valilla. Mittaa-
misen lisaksi tarjoamme johdon ja henkiléstonval-
mennusta henkisen tyéhyvinvoinnin peruskompo-
nenttien parantamiseksi. Yrityksen omistavat Wille
Raitolampi ja Jussi Leinonen.
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Enneagrammit kaytannon esimiestyossa

Kun tiedat alaisesi enneagrammityypin,
osaat sovittaa kaytostasi tahan parhaan
lopputuloksen saavuttaaksesi.

Enneagrammityyppi selittda voimakkaasti
esim. sitd missd maarin yksild haluaa
omaa tilaa ja paatantavaltaa. Se selittda
sen, miksi viestinta joillekin pitdd annos-
tella faktatietoja korostamalla ja toiselle
yleisfiilistd korostamalla. Se selittda
my6s, miksi jotkut meistd kaipaavat jat-
kuvasti kiitosta tyostdan ja miksi toiset
hylkivat sitd. Enneagrammin ymmarryk-
sen kautta opit, ettd me ihmiset olemme
yksil6ita ja psykologisesti kdymme tydyh-
teiséssa hieman eri polttoaineilla.

Enneagrammi ei ole metodi, joka tekee
meistd "hyvia” tai "huonoja”. Jokaisessa
tyypissa on omat vahvuudet ja omat
heikot kohdat. Rekrytointitilanteissa meil-

1a ihmisilld on usein taipumus rekrytoida
itsemme kaltaisia — oman enneargrammi-
tyyppimme mukaisia — hakijoita, koska
johtamisen nakokulmasta itsemme kal-
taisten ihmisten kanssa jakaa heti samat
arvot ja johtaminen tuntuu aluksi helpolta
ja vaivattomalta.

Vaivattomuuden tunteella on kuitenkin
kaantopuolensa: tyoyhteis6, jonka jase-
net ovat kuin veistettyja samasta puusta,
yksiarvoistuu ja menettda samalla elin-
voimaansa. Esimerkiksi se menettda
kykynsa uudistua tai menettdd kykynsa
toimia jarjestelmallisesti. Tasapainoinen
ja elinvoimainen ryhma taas osaa hyo6tya
kaikkien enneagrammityyppien vahvuuk-
sien lasndolosta. Moniarvoisuus vaatii
enemman esimiestydltd, mutta sen he-
delmat ovat tavoittelemisen arvoisia!

Enneagrammityyppien tunnistamisen kautta opimme paremmin ymmértdméén toistem-
me tapaa kayttdytya ja reagoida erilaisiin tilanteisiin. Samalla opimme olemaan armolli-
sempia toisillemme ja voimme saada huomattavasti uutta potkua kanssakdymiseemme
esimerkiksi asiakaspalvelutilanteissa tai kehityskeskusteluissa. Tybyhteiséssd meidén on
myGs hyvé oppia kédyttdytyméaén muita huomioivasti ja kunnioittavasti. Enneagrammin
kautta voimmekin oppia kehittdmaén omaa tyyppidmme sellaiseen suuntaan, etté kans-

samme on helpompi tehdé t6ité ja kommunikoida niin hyvista, kuin ikévistékin asioista.
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